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แบบการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 การบูรณาการพันธกิจสมัพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น           
ภารกิจ ผลิตโครงการที่มีคณุภาพ สอดคล้องกับแผนการผลติโครงการตามภารกิจหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
ความเสี่ยง       

  1. โครงการไม่มีคณุภาพ       
  2. โครงการไม่ตรงตามความต้องการในแผนพัฒนาประเทศ       
  3. โครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดความส าเร็จตามที่ก าหนด    

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของโครงการบริการ
วิชาการ 

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ ์ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
80 ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  

มีการก าหนดผลผลติและ
ผลลพัธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน มากกวา่ร้อยละ 
70 แตไ่มเ่กินร้อยละ 80 ของ
โครงการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 1-3)  

มีการก าหนดผลผลติและ
ผลลพัธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน มากกวา่ร้อยละ 
60 แตไ่มเ่กินร้อยละ 70 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที ่1-3)  

มีการก าหนดผลผลติและ
ผลลพัธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน มากกวา่ร้อยละ 
50 แตไ่มเ่กินร้อยละ 60 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที ่1-3)  

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ ์ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

2 ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ
โครงการบริการ
วิชาการ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการตั้งแต่ร้อย
ละ 80 ขึ้นไปที่บรรลุ
เป้าหมายทั้งระดับผลผลิต
และระดับผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการตั้งแต่ร้อย
ละ 80 ขึ้นไปที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิตและ
เกิดผลลัพธ์บางส่วน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาส
ที่ 1-3)  มีโครงการตั้งแต่
ร้อยละ 80 ขึ้นไปที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต 
แต่ไม่เกิดผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาส
ที่ 1-3)  มีโครงการตั้งแต่
ร้อยละ 60 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 80 ที่บรรลุเป้าหมาย
ระดับผลผลิต  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการน้อยกว่า
ร้อยละ 60 ที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต 

  

3 ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และ
โครงการสืบสานอัน
เน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ ์ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
80 ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
70 แต่ไมเ่กินร้อยละ 80 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
60 แต่ไมเ่กินร้อยละ 70 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  

มีการก าหนดผลผลติและ
ผลลพัธ์ ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน มากกวา่ร้อยละ 
50 แตไ่มเ่กินร้อยละ 60 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที ่1-3)  

มีการก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ ์ตอบสนองภารกิจ
หรือยุทธศาสตรข์อง
หน่วยงาน น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ไตรมาสที่ 1-3)  

  

4 ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
และโครงการสืบสาน
อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการ มากกวา่ 
ร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายทั้งระดับผลผลิต
และระดับผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการ มากกวา่
ร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิตและ
เกิดผลลัพธ์บางส่วน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาส
ที่ 1-3)  มีโครงการ 
มากกว่าร้อยละ 80 ที่
บรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิต แต่ไมเ่กิดผลลัพธ์/
ไมม่ีข้อมลูผลลพัธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาส
ที่ 1-3)  มีโครงการ 
มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2562 (ไตรมาสที่ 
1-3)  มีโครงการ น้อยกวา่
ร้อยละ 60 ที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต  
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

5 การมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานกับชุมชน/
ท้องถิ่น และหรือการ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
การท านุบ ารุงศิลปะฯ 

ชุมชน/ทอ้งถิ่นมคีวาม    
พึงพอใจ ต่อการสว่นร่วม 
มากกว่าร้อยละ 80 

ชุมชน/ทอ้งถิ่น มีความ   
พึงพอใจต่อการมีส่วนร่วม 
มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกินร้อยละ 80  

ชุมชน/ทอ้งถิ่น มีความ  
พึงพอใจ ต่อการมีส่วนร่วม
มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 70 

ชุมชน/ทอ้งถิ่น มีความ  
พึงพอใจ ต่อการมีส่วนร่วม
มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่
เกินร้อยละ 60  

ชุมชน/ทอ้งถิ่น มีความ   
พึงพอใจ ต่อการมีส่วนร่วม 
น้อยกว่า ร้อยละ 50  

  

6 การบูรณาการ
โครงการในพื้นทีท่ี่
มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

โครงการที่บูรณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานภายใน
และ/หรือภายนอก  
ที่ให้บริการในพื้นที่ 
มากกวา่ร้อยละ 80 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด 
 

โครงการที่บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในและ/หรือ
ภายนอก ที่ให้บริการในพื้นที่
มากกว่าร้อยละ 70 แตไ่ม่เกิน
ร้อยละ 80 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด 

โครงการที่บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในและ/หรือ
ภายนอก ที่ให้บริการในพื้นที่
มากกวา่ร้อยละ 60 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 70 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด 

โครงการที่บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในและ/หรือ
ภายนอก ที่ให้บริการในพื้นที่
มากกวา่ร้อยละ 50 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60 ของจ านวน
โครงการทั้งหมด 

โครงการที่บูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในและ/หรือ
ภายนอก ที่ให้บริการในพื้นที่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและนวัตกรรม      
ภารกิจ การผลติครู การวจิัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ สอดคล้องกบัแผนการผลติครตูามภารกิจหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
ความเสี่ยง     
 1. ครู การวิจัยและนวัตกรรมไม่มคีุณภาพ   
 2. ผลิตครู การวิจัยและนวตักรรมไม่ตรงตามความต้องการในแผนพัฒนาประเทศ   
 3. มีการปิดหลักสตูรที่เปดิสอน  

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 คุณวุฒิและคุณสมบัติ
ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์
ผู้สอน 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัตไิมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน น้อยกวา่ร้อยละ 15 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร/
อาจารย์ผู้สอน  

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิและ
คุณสมบัตไิม่เป็นไปตามเกณฑ์
ฯ มากกว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 30 ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน  

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิและ
คุณสมบัตไิมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
ฯ มากกว่าร้อยละ 30 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 45 ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
ฯ มากกว่าร้อยละ 45 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 60 ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน  

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัตไิมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน มากกวา่ร้อยละ 60 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร/
อาจารย์ผู้สอน  

  

หมายเหตุ : พิจารณาแนวโน้ม ขอ้มูล 3  ปี ข้างหน้า เช่น ปีการศึกษา 2562 - 2564 
2 การพัฒนาคุณวุฒแิละ

คุณสมบัติของอาจารย์
ประจ าหลกัสตูร/
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร/อาจารย์
ผู้สอนเพื่อทดแทนการ
เกษียณอายุราชการ 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติ ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรฯ 
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณวฒุิ
มากกว่าร้อยละ 60 ของ 
อาจารย์ทั้งหมดในแตล่ะ
คณะ/วทิยาลัย/โรงเรียนสาธิต 
ให้มีคุณวุฒิและคุณสมบัตฯิ 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรฯ ได้รับการ
พัฒนา มากกว่าร้อยละ 45 แต่
ไม่เกินร้อยละ 60 ของอาจารย์
ทั้งหมดในแต่ละคณะ/
วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิต ให้มี
คุณวุฒิและคุณสมบัติฯ 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิและ
คุณสมบัติ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ ได้รับการ
พัฒนา มากกวา่ เกินร้อยละ 30 
แต่ไม่เกินร้อยละ 45 ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแต่ละคณะ/
วิทยาลัย/โรงเรียนสาธิต ให้มี
คุณวุฒิและคุณสมบัตฯิ 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรฯ ได้รับการ
พัฒนา มี มากกว่าร้อยละ 15 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 30 ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแตล่ะคณะ/
วิทยาลัย/โรงเรียนสาธติให้มี
คุณวุฒิและคุณสมบัติฯ 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติ ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรฯ 
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณวฒุิ 
น้อยกวา่ร้อยละ 15 ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแตล่ะ
คณะ/วทิยาลัย/โรงเรียนสาธิต 
ที่มีคุณวุฒแิละคุณสมบัตฯิ 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง เช่น ปีการศึกษา 2560 - 2562 (ไตรมาสที่ 1-3) 
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

3 จ านวนทุนวิจัยหรือ
จ านวนเงินทุนวิจัยที่
ได้รับจากภายนอก 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา ลดลงไม่เกินร้อยละ 5 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา ลดลงเกินร้อยละ 5 แต่
ไม่เกินร้อยละ 10 
 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา ลดลงเกินร้อยละ 10 
แต่ไม่เกินร้อยละ 15 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา ลดลงเกินร้อยละ 
15 แต่ไมเ่กินร้อยละ 20 

ค่าเฉลี่ย ในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มา ลดลงเกินร้อยละ 20
หรือไม่เคยรับทุนภายนอก 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  

ภารกิจ การผลติบัณฑติที่มีคณุภาพ สอดคล้องกับแผนการผลิตบณัฑิตตามภารกจิหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ความเสี่ยง    
 1. บัณฑิตไม่มีคณุภาพ  
 2. ผลิตบณัฑิตไมต่รงตามความต้องการในแผนพัฒนาประเทศ  
 3. นักศึกษาไม่จบตามแผนการเรียนการสอน  
 4. มีการปิดหลักสตูรที่เปดิสอน  

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 จ านวนนักศึกษา แนวโน้มจ านวนนักศึกษาไม่
ลดลง 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษา
ลดลง แต่ไม่ตอ่เนื่องกัน 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษา
ลดลง ต่อเนื่องกัน 2 ปี 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษา
ลดลง ต่อเนื่องกัน 3 ปี 

แนวโน้มจ านวนนักศึกษาลดลง 
ต่อเน่ืองกัน มากกว่า 3 ปี 

  

2 การรับนักศึกษาใน
แต่ละหลักสูตรตาม
แผนการรับนักศึกษา 

หลักสูตรรับนักศึกษาไมต่่ า
กว่าแผนการรับนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

รับนักศึกษาได้ต่ ากวา่ตาม
แผนของมหาวทิยาลัย น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของ
หลักสูตร 

รับนักศึกษาได้ต่ ากวา่ตาม
แผนของมหาวทิยาลัย 
มากกว่าร้อยละ 10 แต่ไมเ่กิน
ร้อยละ 20 ของหลักสูตร 

รับนักศึกษาได้ต่ ากว่าตาม
แผนของมหาวิทยาลัย 
มากกวา่ร้อยละ 20 แต่ไม่
เกินร้อยละ 30 ของหลักสูตร 

รับนักศึกษาได้ต่ ากวา่แผน
มหาวิทยาลัย  มากกว่า 
ร้อยละ 30 ของหลักสูตร 

  

3 การพัฒนา/ทบทวน
หลักสูตร 

หลักสูตรทีแ่นวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ ากวา่แผนฯ 
มากกว่าร้อยละ 20 
ต่อเนื่อง ตั้งแต ่3 ปี ขึ้นไป 
ได้รับการพัฒนา/ทบทวน
มากกว่าร้อยละ 90 ของ
หลกัสูตร 

หลักสูตรทีแ่นวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ ากวา่แผนฯ 
มากกว่าร้อยละ 20 
ต่อเนื่อง ตั้งแต ่3 ปี ขึ้นไป 
ได้รับการพัฒนา/ทบทวน 
มากกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 90  ของหลกัสูตร 

หลักสูตรทีแ่นวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ ากวา่แผนฯ 
มากกว่าร้อยละ 20 
ต่อเนื่อง ตั้งแต ่3 ปี ขึ้นไป 
ได้รับการพัฒนา/ทบทวน 
มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไม่
เกิน 80  ของหลกัสูตร 

หลักสตูรที่แนวโน้ม
นักศึกษาลดลง/การรับ
นักศึกษาต่ ากวา่แผนฯ 
มากกวา่ร้อยละ 20 
ต่อเน่ือง ตั้งแต ่3 ปี ขึ้นไป 
ได้รับการพฒันา/ทบทวน 
มากกวา่ร้อยละ 60 แต่ไม่
เกิน 70  ของหลกัสูตร 

หลักสตูรที่แนวโน้มนักศึกษา
ลดลง/การรับนักศึกษาต่ า
กวา่แผนฯ มากกวา่ร้อยละ 
20 ต่อเนื่อง ตั้งแต ่3 ปี ขึ้น
ไป ได้รับการพัฒนา/
ทบทวนน้อยกวา่ร้อยละ 60 
ของหลกัสตูร 
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

4 นักเรียน/นักศึกษา
ออกกลางคัน 

นักเรียน/นักศึกษาที่ลาออก
กลางคัน น้อยกวา่ร้อยละ 2 
ของนักเรียน/นักศึกษา
ทั้งหมด 

นักเรียน/นักศึกษาทีล่าออก
กลางคัน มากกว่าร้อยละ 2 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 4 ของ
นักเรียน/นักศึกษาทั้งหมด 

นักเรียน/นักศึกษาทีล่าออก
กลางคัน มากกว่าร้อยละ 4 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 6 ของ
นักเรียน/นักศึกษาทั้งหมด 

นักเรียน/นักศึกษาทีล่าออก
กลางคัน มากกว่าร้อยละ 6 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 8 ของ
นักเรียน/นักศึกษาทั้งหมด 

นักเรียน/นักศึกษาทีล่าออก
กลางคัน มากกว่าร้อยละ 8 
ของนักเรียน/นักศึกษา
ทั้งหมด 

  

5 การมีงานท าของ
บัณฑิต 

บัณฑิตมีงานท ามากกว่า
ร้อยละ 70 ของบัณฑิตที่
จบการศึกษาในปีที่ผ่านมา  

บัณฑิตมีงานท า  มากกวา่ร้อยละ 
60 แตไ่มเ่กินร้อยละ 70 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปีที่
ผ่านมา  

บัณฑิตมีงานท า มากกวา่ ร้อย
ละ 50 แตไ่ม่ เกินร้อยละ 60 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปีที่
ผ่านมา  

บัณฑิตมีงานท า มากกวา่
ร้อยละ 40 แต่ไมเ่กนิร้อย
ละ 50 ของบัณฑิตที่จบ
การศึกษาในปีที่ผา่นมา  

บัณฑิตมีงานท า น้อยกว่า
ร้อยละ 40 ของบัณฑิตที่
จบการศึกษาในปีที่ผ่านมา  

  

6 การมีงานท าตรงตาม
สาขาทีจ่บการศึกษา
ของบัณฑิต 

บัณฑิตมีงานท าตรงสาขา
มากกว่าร้อยละ 70 ของ 
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปี
การศึกษาที่ผา่นมา 

บัณฑิตมีงานท าตรงสาขา
มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไม่
เกินร้อยละ 70 ของบัณฑิต
ที่จบการศึกษาในปี
การศึกษาที่ผา่นมา 

บัณฑิตมีงานท าตรงสาขา
มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่
เกินร้อยละ 60 ของบัณฑิต
ที่จบการศึกษาในปี
การศึกษาที่ผา่นมา 

บัณฑิตมีงานท าตรงสาขา
มากกว่าร้อยละ 40 แต่ไม่
เกินร้อยละ 50 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาใน
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

บัณฑิตมีงานท าตรงสาขา
น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปี
การศึกษาที่ผา่นมา 

  

7 หลักสูตรทีไ่ม่ผ่าน
การรับรองจาก 
สกอ. 

ผ่านการรับรองทุกหลกัสูตร ไม่ผ่านการรับรอง น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของหลักสูตร
ทั้งหมดของมหาวทิยาลัย 

ไม่ผ่านการรับรอง มากกว่า
ร้อยละ 10 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 20 ของหลักสูตร
ทั้งหมดของมหาวทิยาลัย 

ไม่ผ่านการรับรอง มากกว่า
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 30 ของหลักสูตร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ไม่ผ่านการรับรอง มากกว่า
ร้อยละ 30 ของหลักสูตร
ทั้งหมดของมหาวทิยาลัย 

  

8 การปรับปรุงแกไ้ข
หลักสูตรทีไ่ม่ผ่าน
การรับรองจาก 
สกอ. 

ได้รับการปรับปรุงแกไ้ขใน
ปีการศึกษาถัดไป เกินร้อย
ละ 90 ของหลักสูตรทีไ่ม่
ผ่านการรับรอง 

ได้รับการปรับปรุงแกไ้ขในปี
ร้อยละ 80 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 90 ของหลักสูตรทีไ่ม่
ผ่านการรับรองการศึกษา
ถัดไป 

มีเกินร้อยละ 70 แตไ่ม่เกิน
ร้อยละ 80 ของหลักสูตรที่
ไม่ผ่านการรับรองได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขในปี
การศึกษาถัดไป 

มีเกินร้อยละ 60 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 70 ของ
หลักสูตรทีไ่ม่ผ่านการ
รับรองได้รับการปรับปรุง
แกไ้ขในปีการศึกษาถัดไป 

ไม่เกินร้อยละ 70 ของ
หลักสูตรทีไ่ม่ผ่านการ
รับรองได้รับการปรับปรุง
แกไ้ขในปีการศึกษาถัดไป 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  
1. ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์ บรรลุวตัถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มคา่   
ความเสี่ยง   
 1. การใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ 
 2. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 
 3. การใช้จ่ายเงินไม่บรรลุเป้าหมาย/ไม่คุ้มค่า 

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 การเบิกจ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตาม
แผนฯ 

การเบิกจ่ายเงินตามแผนไม่
เป็นตามแผนฯ 1 ปี จาก
ข้อมูล 5 ปี 

การเบิกจ่ายเงินตามแผนไม่
เป็นตามแผนฯ 2 ปี จาก
ข้อมูล 5 ปี 

การเบิกจ่ายเงินตามแผน
ไม่เป็นตามแผนฯ 3 ปี 
จากขอ้มูล 5 ปี 

การเบิกจ่ายเงินตามแผนไม่
เป็นตามแผนฯ มากกวา่ 3 
จากขอ้มูล 5 ปี 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี  เช่น ปีงบประมาณ 2557 – 2561 
2 การเบิกจ่าย

งบประมาณตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

การเบิกจ่ายเป็นไปตามมติ 
ครม. 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
มติ ครม. 1 ปี จากข้อมูล   
5 ปี 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
มติ ครม. 2 ปี จากข้อมูล  
5 ปี 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามมติ ครม. 3 ปี จาก
ข้อมูล 5 ปี 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
มติ ครม. มากกว่า 3 ปี 
จากขอ้มูล 5 ปี 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากข้อมูล 5 ปี ณ ช่วงเดียวกัน เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2561 และปีงบประมาณ 2562 (สิ้นสุดไตรมาสที่ 3) 
3 เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
รายได้ของหน่วยงานคงที ่ รายได้ของหน่วยงานลดลง 

น้อยกว่าร้อยละ 5 
รายได้ของหน่วยงานลดลง มากกวา่
ร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 

รายไดข้องหน่วยงานลดลง  มากกว่า
ร้อยละ 10 แต่ไมเ่กิน ร้อยละ 15 

รายไดห้น่วยงานลดลง 
มากกว่าร้อยละ 15 

  

หมายเหต ุ: 1. พิจารณาจากเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ 2562 (สิ้นสุดไตรมาสที่ 3) 
               2. เงินรายได้ หมายถึง การจัดหารายได้จากภารกิจของหน่วยงาน 
4 ต้นทุนต่อผลผลิต ต้นทุนต่อผลผลิตคงที ่ ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น 

น้อยกว่าร้อยละ 5 
ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น  
มากกว่าร้อยละ 5 แตไ่ม่
เกินร้อยละ 10  

ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น  
มากกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่
เกินร้อยละ 15 

ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น 
มากกว่าร้อยละ 15 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากเปรียบเทยีบข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ 2562 (สิ้นสุดไตรมาสที่ 3) 
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

5 ผลผลิตและผลลัพธ์
ของโครงการ 

ก าหนดผลผลิตและผลลพัธ ์
ตอบสนองภารกิจของ
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
80 ของโครงการใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน  

ก าหนดผลผลิตและผลลพัธ์ 
ตอบสนองภารกิจของ
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
70 แต่ไมเ่กินร้อยละ 80 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน  

ก าหนดผลผลิตและผลลพัธ์ 
ตอบสนองภารกิจของ
หน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 
60 แต่ไมเ่กินร้อยละ 70 
ของโครงการใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน  

ก าหนดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ตอบสนอง
ภารกิจของหน่วยงาน 
มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่
เกินร้อยละ 60 ของ
โครงการในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน  

ก าหนดผลผลิตและผลลพัธ ์
ตอบสนองภารกิจของ
หน่วยงาน น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของโครงการใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน  

  

6 ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีที่ผ่านมา มีโครงการ
มากกว่าร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายทั้งระดับผลผลิต
และระดับผลลัพธ ์

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีที่ผ่านมา มีโครงการ
มากกว่าร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายทั้งระดับผลผลิต
และระดับผลลัพธ์บางส่วน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีที่ผ่านมา มีโครงการ
มากกว่าร้อยละ 80 ที่บรรลุ
เป้าหมายระดับผลผลิต แต่
ไม่เกิดผลลัพธ์หรือไม่มี
ข้อมูลผลลพัธ ์

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณในปีที่ผ่านมา 
มีโครงการ มากกวา่ร้อย
ละ 60 แต่ไม่เกินร้อยละ 
80 ที่บรรลุเป้าหมาย
ระดับผลผลิต 
 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีที่ผ่านมา มีโครงการ 
น้อยกว่าร้อยละ 60 ที่
บรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิต 
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2. ภารกิจ การจัดหาพสัดุเพื่อการบริหารจดัการถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการ  
ความเสี่ยง   
 1. การจัดหาพัสดุไม่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
 2. การจัดหาพัสดุลา่ช้า 
 3. การไดร้ับพัสดไุม่ทันต่อความตอ้งการใช้งาน 
 4. การใช้พัสดุไม่คุม้ค่า 

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 ข้อตรวจพบในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

ข้อตรวจพบที่มี
สาระส าคัญจากการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัด
จ้าง จ านวน 1 ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มีสาระส าคัญ
จากการตรวจสอบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง จ านวน 2 
ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มีสาระส าคัญ
จากการตรวจสอบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง จ านวน 3 
ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มี
สาระส าคัญจากการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัด
จ้าง จ านวน 4 ประเด็น 

1. ข้อตรวจพบที่มี
สาระส าคัญจากการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
มากกว่า 4 ประเด็น  หรือ 
 

2. ไมไ่ด้รับการตรวจสอบใน
รอบ 2 ปีที่ผ่านมา 

  

หมายเหตุ : พิจารณาจากข้อมูลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ 2562 (สิ้นสุดไตรมาสที่ 3) 
 

2 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พสัด ุ

มีประสบการณ์ในการ
ซ้ือหรือจ้างมากกวา่ 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือหรือ
จ้าง 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือหรือ
จ้าง 5 - 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้าง 4 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้าง น้อยกว่า 4 ปี 

  

3 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าทีพ่ัสด ุ

มีประสบการณ์ในการ
ซ้ือหรือจ้างมากกวา่ 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือหรือ
จ้าง 7 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือหรือ
จ้าง 5 - 6 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้าง 4 ปี 

มีประสบการณ์ในการซ้ือ
หรือจ้าง น้อยกว่า 4 ปี 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากค่าเฉลี่ยประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีพ่ัสดทุั้งหมด 
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

4 การพัฒนาความรู้
ด้านพัสดอุย่าง
ต่อเนื่อง 

บุคลากรมากกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอน
งาน) ต่อเนื่องทุกปี 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
ต่อเนื่องทกุปี 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 50 
ได้รับการฝกึอบรม/พัฒนา
ความรู้ (สอนงาน) อย่างน้อย
ปีเว้นปี หรือ 2 ปี/คร้ัง 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
3 ปี/คร้ัง 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
มากกว่า 3 ปี/คร้ัง 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของเจ้าหน้าทีพ่ัสดทุั้งหมดทีไ่ด้รับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน) 
5 การได้รับพัสด ุ ได้รับพัสดถุูกตอ้ง

ครบถ้วนและรับพัสดุ

ก่อนก าหนดเวลาส่งมอบ

ในสัญญา 

ได้รับพัสดถุูกตอ้งครบถ้วน

ตามสัญญาและรับพัสดุตาม

ก าหนดเวลาส่งมอบใน

สัญญา 

ได้รับพัสดถุูกตอ้งครบถ้วน 

แต่รับพัสดุลา่ช้ากวา่

ก าหนดเวลาส่งมอบใน

สัญญา  

ได้รับพัสดไุม่ถกูต้อง

ครบถ้วนตามสัญญา และ

ล่าช้ากวา่ก าหนดเวลาส่ง

มอบในสัญญา 

ไม่ได้รับพสัดตุามสญัญา 

 

 

  

6 การใช้ประโยชน์จาก

พัสด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดุ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และเต็มตามศกัยภาพ

ของพัสด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดุเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ แต่ไมเ่ต็ม

ตามศักยภาพของพัสด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดุ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

บางส่วน และไม่เต็มตาม

ศักยภาพของพัสด ุ

ใช้ประโยชน์จากพัสดไุม่

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

และไม่เต็มตามศักยภาพ

ของพัสด ุ

ไม่ได้ใชป้ระโยชน์จากพัสด ุ   
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3. ภารกิจ การใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และถกูต้องตามระเบียบ  
ความเสี่ยง   
1. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศ มตริัฐมนตรี และที่เกีย่วข้อง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 

ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

1 ข้อตรวจพบในการเบิก
จ่ายเงินในหน่วยงาน 

ข้อตรวจพบที่มี
สาระส าคัญจากการ
ตรวจสอบการเบกิ
จ่ายเงินงบประมาณ 
จ านวน 1 ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มีสาระส าคัญ
จากการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ  
จ านวน 2 ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มีสาระส าคัญ
จากการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
จ านวน 3 ประเด็น 

ข้อตรวจพบที่มีสาระส าคัญ
จากการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
จ านวน 4 ประเด็น 
 

1. ข้อตรวจพบที่มี
สาระส าคัญจากการ
ตรวจสอบการเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณ มากกวา่
จ านวน 4 ประเด็น หรือ 
 

2. ไมไ่ด้รับการเข้า
ตรวจสอบในรอบ 2 ปีที่
ผ่านมา 

  

หมายเหตุ : พิจารณาจากข้อมูลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ย้อนหลังอย่างน้อย 2 ปี เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ 2562 (สิ้นสุดไตรมาสที่ 3) 
 

2 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
การเงิน 

มีประสบการณ์ด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน  
7 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน 
5 - 6 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน  
4 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน 
น้อยกว่า 4 ปี 

  

3 ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
การเงิน 

มีประสบการณ์ด้าน
การเงินมากกว่า 7 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน 
7 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน 
5 - 6 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน 
4 ปี 

มีประสบการณ์ด้านการเงิน
น้อยกว่า 4 ปี 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากค่าเฉลี่ยประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีก่ารเงินทั้งหมดในหน่วยงาน 
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ท่ี ปัจจัยเสีย่ง 
เกณฑ์การประเมินความเสีย่ง ผลการประเมินความเสีย่ง 

1 (นอ้ยท่ีสุด) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (มาก) 5 (มากท่ีสุด) 
ระดับ 

ความเสีย่ง 
เอกสารประกอบ 

4 การพัฒนาความรู้ด้าน
การเงินอย่างตอ่เนื่อง 

บุคลากร มากกวา่ร้อย
ละ 50 ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
(สอนงาน) อย่าง
ต่อเนื่องทกุปี 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 
อย่างต่อเน่ืองทกุปี 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 50 
ได้รับการฝกึอบรม/พัฒนา
ความรู้ (สอนงาน) อย่างน้อย
ปีเว้นปี หรือ 2 ปี/คร้ัง 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน) 3 
ปี/คร้ัง 

บุคลากร น้อยกวา่ร้อยละ 
50 ได้รับการฝกึอบรม/
พัฒนาความรู้ (สอนงาน)  
มากกว่า 3 ปี/คร้ัง 

  

หมายเหต ุ: พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของเจ้าหน้าทีก่ารเงินทั้งหมดในหน่วยงานที่ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา (สอนงาน) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 


