
1. เป�นกระบวนการที�แทรกอยูใ่นการปฏิบติังาน
2. เกิดขึ�นโดยบุคลากรทกุระดบัขององค์กร
3. เป�นกระบวนการที�ต้องทําอยา่งต่อเนื�อง
4. ต้องปรบัใหเ้ขา้กับสภาพแวดล้อมป�จจุบนั
5. ค่าใชจ้า่ยต้องคุม้ค่ากับประโยชนที์�จะไดร้บั
6. ใหค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลวา่บรรลวุตัถปุระสงค์ 

แนวคิดเกี�ยวกับการควบคมุภายใน มอีะไรบา้ง

ถาม - ตอบ
เรื�อง การสอบทานรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

ระดบัหนว่ยงาน

แนวคิดและหลักการควบคมุภายใน



1.  การจดัวางระบบการควบคมุภายในเป�นหน้าที�ของฝ�าย
     บรหิารทกุระดบั
2. การควบคมุมกีารกําหนดหลากหลายรปูแบบ เชน่ ระเบยีบ 
    ข้อบังคับ นโยบาย มาตรการ แนวทาง คู่มือ สอบทาน 
    ทบทวน มอบหมาย แบง่แยกหน้าที� คําสั�ง ขั�นตอนการ
    ทํางาน เป�นต้น 
3. การปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในที�กําหนดเป�นหนา้ที�
    ของผูป้ฏิบติังานของแต่ละหนว่ยงาน

หลักการควบคมุภายใน มอีะไรบา้ง

แนวคิดและหลักการควบคมุภายใน

ป�ญหาที�เคยเกิดขึ�นในอดตีเป�นความเสี�ยงที�อาจ 
จะเกิดขึ�นในอนาคต ไดห้รอืไม่

ได้



1. จดัใหม้กีารควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยงที�มี
    ประสทิธภิาพ
2. สรา้งสภาพแวดล้อมการควบคมุที�ด ี     
3. จดัใหม้แีละใหค้วามสาํคัญกับหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
4. ประเมนิผลการควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยง
5. ปฏิบติัตนใหเ้ป�นตัวอยา่งที�ดีในเรื�องความซื�อสตัย ์ความ 
     มคีณุธรรมและจรยิธรรม

หนา้ที�ของผูบ้รหิารระดบัสงูในการจดัวางระบบ 
การควบคมุภายใน มอีะไรบา้ง

หนา้ที�ของผูบ้รหิาร
 

หนา้ที�ของผูบ้รหิารระดบัรองลงมาทกุระดบั 
มหีนา้ที�อะไรบา้ง

1. จดัใหม้กีารควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยงของสว่น
    งานที�รบัผดิชอบ
2. ติดตามประเมนิประสทิธผิลของการปฏิบติังานภายใต้
    การควบคมุที�นํามาใช้
3. แก้ไขปรบัปรุงการควบคมุภายในตามผลการประเมนิ
    การควบคมุภายในสว่นงานที�รบัผดิชอบ
4. ปลกูฝ�งผูใ้ต้บงัคับบญัชาใหม้วีนิัย จติสาํนึกที�ดี มคีวาม
    เขา้ใจและเหน็ความสาํคัญของการควบคมุภายในและ
    การบรหิารความเสี�ยง



1. แบบ ปค.4
2. แบบ ปค.5
3. แบบติดตาม ปค.5
4. แบบ มบส.1
5. แบบ มบส.2
6. แบบ มบส.3

แบบฟอรม์ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัทํารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับ 
หน่วยงาน มีอะไรบ้าง

แบบฟอรม์ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัทํารายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

แบบฟอรม์ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัทํารายงานการ 
ประเมนิผลการควบคมุภายใน ระดบัมหาวทิยาลัย 
มอีะไรบา้ง

          1. แบบ ปค.1
          2. แบบ ปค.4
          3. แบบ ปค.5
          4. แบบติดตาม ปค.5
          5. แบบ มบส.1
          6. แบบ มบส.2
          7. แบบ มบส.3



1. แบบติดตาม ปค.5 
2. เพิ�มเติมชอ่งที� (8)  
    ผลการดําเนนิงาน

แบบฟอรม์รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในที�มหาวิทยาลัยจัดทําเพิ�มเติมจากกรมบัญช ี
กลางกําหนดคือแบบใด และเพิ�มเติมในส่วนใด

แบบฟอรม์ที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัทํารายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

แบบฟอรม์การบรหิารความเสี�ยงที�มหาวทิยาลัย 
จดัทําขึ�นคือแบบใด

          1. แบบ มบส.1
          2. แบบ มบส.2
          3. แบบ มบส.3

แบบฟอรม์รายงานการสอบทานการประเมนิผล 
การควบคมุภายในที�หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ต้องสอบทานในระดับมหาวทิยาลัย คือแบบใด

      แบบ ปค.6



1. แบบติดตาม ปค.5
2. แบบ ปค.4
3. แบบ มบส.1
4. แบบ มบส.2
5. แบบ มบส.3
6. แบบ ปค.5

ความเชื�อมโยงของแบบรายงานในภาพรวมของ 
การสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุม 
ภายใน ณ วันที� 30 กันยายน ของทุกป� ควรเรยีง 
ลําดับการสอบทานแบบรายงานอย่างไร 

การสอบทานรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

การจดัทํารายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ในป�งบประมาณ 2565 
ต้องระบุวนัที�รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
สาํหรบัระยะเวลาการดําเนนิงานสิ�นสดุ....อยา่งไร

1. รอบ 6 เดอืน ระบุ  วนัที� 31 มนีาคม 2565
2. รอบ 12 เดอืน ระบุ วนัที� 30 กันยายน พ.ศ. 2565



ชอ่งที� (1) ถึง ชอ่งที� (7) จากแบบ ปค.5 งวดก่อน 
มาระบุในชอ่งที� (1) ถึง ชอ่งที� (7) 
ในแบบติดตาม ปค.5

แบบ ปค.5 สาํหรบัระยะเวลาการดาํเนินงานสิ�นสุด 
วันที� 30 กันยายน 2564 ที�จัดทําในงวดก่อน จะต้อง 
ยกข้อมูลจากชอ่งที�เท่าไรถึงชอ่งที�เท่าไร มาระบุใน 
แบบติดตาม ปค.5  

การสอบทานรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

แบบติดตาม ปค.5 กรณรีอบ 12 เดอืน ในชอ่งที� (8) 
ผลการดําเนนิงาน ควรมสีาระ อะไรบา้ง

1. สรปุผลการดําเนนิงาน 
2. ระบุเอกสารหลักฐานหรอืแนบลิงค์ขอ้มูล 
3. ระบุระดบัความเสี�ยงเดมิและระดบัความเสี�ยงป�จจุบนั 
ที�เหลืออยู่

แบบติดตาม ปค.5 ใครเป�นผูล้งนามรบัรองรายงาน

ผูบ้รหิารสงูสดุของหนว่ยงาน


